+9 _" J
v‘“‘ Turisti¢ka organizacija Bréko distrikta Bosne i Hercegovine
N Trg Mladih 6, 76 100, Bréko distrikt BiH | Tel. + 387 49 202102 | info®tobrcko.com
N — J1B: 4600517040004

TYPUCTUHKA
OPFAHN3ALINIA
BPUKO AUCTPUKTA EuX

TURISTIEKA
ORGANIZACIIA
BREKO DISTRIKTA BiH

Broj: 103-3/25
Datum, 24.7.2025. godine

TROGODISNJI PLAN RADA TURISTICKE ORGANIZACIJE BRCKO DISTRIKTA
BIH ZA PERIOD 2026 - 2028.

1) Uvod (opce napomene o trogodiSnjem planu rada)

Obveza izrade trogodiSnjeg plana rada propisana je odredbama &lanka 34. stavak (4)
Zakona o Proradunu Bréko distrikta BiH (“Sluzbeni glasnik Bréko distrikta BiH” br. 34/19,
22/23) i ¢Elanka 13. Pravilnika o sadrzaju i metodologiji izrade, sustavu pracenja i
nadzora provodenja implementacijskih dokumenata (“Sluzbeni glasnik Bréko distrikta
BiH” br. 3/24).

TuristiCka organizacija Brcéko distrikta BiH temeliem Zakona o pravnim licima koje
osniva Bréko distrikt BiH (“Sluzbeni glasnik Bréko distrikta BiH” br. 10/02, 17/07, 02/08,
03/19, 30/20, 10/22, 30/22, 31/23, 04/25, 31/24), izraduje trogodisnji plan rada
proracdunsog korisnika, vanproraéunskog fonda i vanproradunskog korisnika koji je
obveznik primjene proraunskog raéunovodstva je dokument koji sadrzi aktivnosti na
godisnjoj razini koje se provode radi ostvarivanja strateskih cilieva iz usvojenih
strateskih dokumenata.

Sukladno ¢lanku 15. Statuta TuristiCke organizacije Bréko distrikta BiH, broj 02-3/23 od
20.4.2023. godine, direktor TuristiCke organizacije Bréko distrikta BiH izraduje
Trogodisnji plan rada.

Turisticka organizacija Bréko distrikta BiH osnovana je odlukom Viade Bréko distrikta
BiH s ciljem pruZanja usluga i unapredenja u podrudju turizma, odnosno zadovoljavanja
op¢ih i javnih potreba gradana i institucija Distrikta u vezi s turizmom Br&ko distrikta BiH,
s naglaskom na turisti€ku promociju Bréko distrikta Bosne i Hercegovine.

Na temelju Akcionog plana provedbe mijera i projekata za period 2026 - 2028. godine u
okviru Strategije razvoja Bréko distrikta BiH za period 2021 - 2027. godine sadinjena je
radna verzija trogodiSnjeg plana rada koja je uskladena s Dokumentom okvirnog
proracuna, na temelju kojeg se pristupilo izradi godiSnjeg plana rada TuristiCke
ogranizacije Br¢ko distrikta BiH za 2026. godinu.
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2) Osvrt na projekte i aktivhosti realizirane godiSnjim planom rada za
prethodnu kalendarsku godinu

Financijski plan rada Turisticke organizacije Brcko distrikta BiH za 2024. godinu
pripremlien je sukladno Zakonu o proradunu Bréko distrikta BiH, Statutu Turisticke
organizacije Br¢ko distrikta BiH i Pravilniku o knjigovodstvu TuristiCke organizacije
Bréko distrikta BiH. Financijskim planom za 2024. godinu Turisticke organizacije Br¢ko
distrikta planirani su ukupni prihodi u iznosu od 266.303,00 KM, dok su ukupni rashodi
takoder iznosili 266.303,00 KM. Tijekom 2024. godine usvojene su lzmjene i dopune
financijskog plana TuristiCke organizacije Bréko distrikta BiH u iznosu od 260.200,00
KM, ¢ime su ukupni prihodi povecani na 526.503,00 KM, a rashodi su planirani u istom
iznosu.

Usvajanjem Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u 2024.
godini stekli su se uvjeti za raspivanje Javnog natje¢aja za izbor direktora TuristiCke
organizacije Bréko distrikta BiH broj 38-1/24 od 11.4.2024. godine te je imenovana nova
direktorica TuristiCke organizacije Bréko distrikta BiH lvana Damjanovié, na mandat od
Cetiri godine. Takoder, usvajanjem Plana zaposljavanja za 2024. godinu broj 92/24 od
5.9.2024. godine te Odluke o realizaciji plana zapoS$ljavanje broj 96/24 od 16.9.2024.
godine stvorene su pretpostavke za raspisivanje javnog natjedaja Odlukom o
raspisivanju Javnog natje€aja broj 98/24 od 16.9.2024. godine te Javnim natjeCajem za
prijem u radni odnos proj 98-1/24 od 16.9.2024. godine popunjeno je pet radnih mjesta.

U 2024. godini sudjelovali smo na 45. Medunarodnom sajmu turizma u Beogradu od 22.
do 25. veljade 2024. godine gdje je Turisticka organizacija Bréko distrikta BiH po prvi
put sudjelovala kao jedan od izlaga¢a gdje smo predstavili originalne suvenire Bréko
distrikta BiH, promotivni materijal (letke, mape grada) kao i proizvode lokalnih
poduzetnika, ¢ime smo pridonijeli promociji domaéih proizvoda i unaprjedenju turisticke
ponude.

Ostvarili smo suradnju s USAID Turizam projektom, kroz koji je Bréko ukljuéeno u Tuzla
Hub and Spokes model, jedan od &etiri turistika trziSna modela u BiH.

Dana 17. srpnja 2024. godine u hotelu ,Jelena“ u Brékom odrzana je prezentacija
Strategije razvitka turizma Bréko distrikta BiH za narednih pet godina, uz prisustvo
predstavnika USAID Turizam projektom. Na prezentaciju su pozvani predstavnici Odjela
za gospodarski razvitak, sport i kulturu, gradonacelnik Bréko distrikta BiH, hotelijeri,
restorateri, predstavnici turisticke agencije, predsjednici mjesnih zajednica kao i
nevladinih- udruga direktno ili indirektno povezanih sa turizmom u Brcko distriktu BiH.
Cilj sastanka bio je predstaviti planirane aktivnosti i omoguditi prisutnima da daju svoje
prijedloge i komentare kako bi se strategija dodatno unaprijedila.
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Na skupu je istaknuta vaznost usvajanja sektorskih strateSkih dokumenata, rjeSavanja
imovinsko-pravnih odnosa te pripreme projekata kako bi se omogucile investicije u
turizam.

Kljuéni zaklju€ci uklju€uju potrebu intenziviranja suradnje s mjesnim zajednicama,
definiranjem smjernica za investitore, poboljSanjem turistiCke signalizacije te usvajanjem
Pravilnika o kategorizaciji smjestajnih objekata. Sudionici su istaknuli da mjesne
zajednice imaju najtocnije informacije o stanju na terenu i potencijalima za razvoj
turizma te bi njihova aktivnija uloga donijela konkretne koristi.

Takoder je naglasena vaznost financijske potpore udrugama koje promoviraju kulturno
naslijede i tradiciju te reguliranja smjestajnih kapaciteta poput ,stana na dan“
Zakljuéeno je da su ocekivanja od TuristiCcke organizacije Bréko distrikta BiH velika, te
da je nuzno rjeSavanje ovih izazova kako bi turizam u Br¢ko distriktu BiH postao
konkurentan i odrziv.

U rujnu 2024. organizirali smo trodnevne aktivhosti povodom Svjetskog dana turizma,
koji se obiliezavao pod sloganom ,Turizam i mir‘. U sklopu navedenog imali smo
edukacije i uklju¢ivanje djece u turistiCke aktivnosti, studijsku posjetu turisti¢kim
lokacijama u Distriktu te okrugli stol na temu ,Turimaz i mir — medunarodna suradnja.

U prosincu 2024. dogovorena je suradnja s Razvojno - garantnim fondom Bréko
distrikta BiH na prekograni€énom projektu BiH — Srbija (IPA Ill) pod nazivom ,Cross
Border Cycling Network — closer look to history and nature®. Partneri u Srbiji su opstina
Sid i Sremska razvojna agencija, a projekt ukljuéuje: formiranje i oznadavanje
biciklistiCkih ruta uz rijeku Savu, nabava elektri€nog vozila za slabo pokretne turiste,
nabava i postavljanje turistickog info-pulta u srediStu grada i mobilnu aplikaciju s
kulturno-povijesnim znamenitostima

U 2024. godini uspostavili smo suradnju s TuristiCkom organizacijom Bijeljina i
NUHANOVIC doo Lukavac kroz potpisivanje dva protokola o suradnji s ciliem
promocije i popularizacije turistickih destinacija Bréko distrikta BiH, organiziranja
zajedni¢kih manifestacija, zajedniCkih sajamskih nastupa, razvoj zajednickih
marketinékih i promotivnih aktivnosti te unapredenje turistiCke infrastruktura.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog
procesa konsultacija

Trogodisnji plan rada TuristiCcke organizacije Bréko distrikta BiH sastoji se od dva
programa, koji su detaljno razraden kroz kljuéne aktivnosti. Program pod nazivom
.StrateSko upravljanje i administriranje razraden je kroz E&etiri aktivnosti usmjerene na
provedbu zadataka iz nadleznosti TuristiCke organizacije Brcko distrikta BiH te doprinosi
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ostvarivanju strateSkih cilieva organizacije, dok program “Strate$ko profiliranje i
turisticko brendiranje Brcko distrikta BiH” razraden je kroz pet aktivnosti usmjerene na
razvoj i promociju jedinstvenih karakteristika Bréko distrikta BiH s ciliem jacanja
identiteta te prepoznavanja na turistickom trzistu.

Prioritetni zadaci Turisticke organizacije Br€ko distrikta BiH usmjereni su na ja¢anje
institucionalnih kapaciteta i razvoj turizma u Bréko distriktu BiH. Klju¢ne aktivnosti
ukljuéuju:

e JacCanje kadrovskih kapaciteta kroz razvoj ljudskih resursa i kontinuiranu
edukaciju zaposlenika,
Nastavak suradnje s medunarodnim organizacijama,
Jacanje suradnje s lokalnom zajednicom s posebnim naglaskom na povezivanje
s gospodarstvenicima, privatnim sektorom i udruZenjima,
Strate$ko upravljanje i administracija,

e Promociju turisti€kih potencijala Bréko distrikta BiH kroz ciljane PR kampanje u
medijima i digitalnim platformama,

e Povezivanje s drugim turisti€kim organizacijama i zajednicama u regiji radi
stvaranja zajednicke ponude za potencijalne turoperatore,

e Profiliranje i turisticko brendiranje Bréko distrikta BiH kroz sufinanciranje
programa/projekata od znacaja za Bréko distrikt BiH iz oblasti turizma,

¢ Organizaciju i promociju obiliezavanja Svjetskog dana turizma s ciliem podizanja
svijesti 0 znagaju turizma za lokalnu zajednicu,

o Dekorativno uredenje grada,

e Promoviranje turistiCkih potencijala Bréko distrikta BiH kroz sudjelovanje na
sajmovima u zemiji i regiji.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitiCkim pregledom klju¢nih
nedostataka i potreba nadleznog tijela u odnosu na planirane programe
( mjere) za naredni trogodisSnji period

Pravilnikom o wunutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta TuristiCka
organizacija Bréko distrikta BiH broj 10/24 od 01.02.2024.godine definirano je da se
Organizacija sastoji od dva Sektora i to Sektor za opce, pravne i financijsko —
administrativne poslove TuristiCke organizacije Bréko distrikta BiH (sa brojem izvrSitelja
Cetiri) i Sektor za razvoj i promociju turizma (sa brojem izvrsitelja ¢etiri). Pravilnikom je
utvrdeno osam radnih mjesta (devet izvrSitelja). Turisticka organizacija Bréko distrikta
BiH trenutno ima sedam zaposlenih s tim §to je sedam radnih mjesta odnosno osam
zaposlenih predvideno na neodredeno vrijeme a jedno radno mjesto na mandatno
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razdoblje. Istim pravilnikom je utvrdeno da je organizacijska struktura i sistematizacija
radnih mjesta promjenjiva te sukladno sa zahtjevima realizacije poslova mozZe biti
mijenjana i proSirivana izmjenom Pravilnika na koji daje suglasnost Osnivaé.
TuristiCkom organizacijom Bréko distrikta BiH rukovodi direktor Turisticke organizacije
Bréko distrikta BiH sukladno Zakonom o pravnim licima koje osniva Bréko distrikt BiH ,
Statutu i drugim opéim aktima Turisti¢ke organizacije Bréko distrikta BiH.

Prikaz kljuénih nedostataka i potreba u odnosu na planirane programe za naredni
period:

- Kod oba programa klju¢ni nedostatak je neizvjesnost transfera
proradunskih sredstava na vrijeme od strane nadleZnog Odjela, §to
implicira da je osnovna potreba da se od strane Viade Brcko
distrikta BiH adekvatno vr8i vremenski monitoring i uskladenost
godisnjih sredstava koja se izdvajaju u odnosu na neophodna
sredstva planirana Financijskim planom Turistiéke organizacije
Bréko distrikta BiH te DOP-om,

- Nedostatak usvojene strategije: Neusvajanje Strategije razvoja
turizma stvara ozbiljan nedostatak u institucionalnom okruZenju
TuristiCke organizacije Brcko distrikta BiH, oteZavajuéi jasnu
orijentaciju i uskladivanje aktivhosti s vizijom razvoja turizma,
potrebno je usvojiti Strategiju za razvoj turizma koja ¢e pruZiti jasne
smjernice i okvire za razvoj ¢ime bi TuristiCka organizacije Brcko
distrikta BiH lakS8e mogla usmijeriti svoje aktivnhosti prema
dugoroénim ciljevima.

5) Mogudi problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana

Realizacija godi$njeg plana rada Turisti¢ke organizacije Bréko distrikta BiH suodava se
s nekoliko potencijalnih problema i rizika koji mogu utjecati na uspjeSnu provedbu
planiranih aktivnosti.

Kada su u pitanju oba Programa najznacajniji nedostatak je neizvjesnost transfera
proracunskih sredstava na vriieme od strane nadleznog Odjela, $to implicira da je
osnovna potreba da se od strane Vlade Bréko distrikta BiH adekvatno vr§i vremenski
monitoring i uskladenost godi$njih sredstava koja se izdvajaju u odnosu na neophodna
sredstva planirana Financijskim planom Turisticke organizacije Brko distrikta Bi
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